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§8
Elinvoima- ja osaamislautakunnan strategian toteutussuunnitelma 2026-
2029 (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:474/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiacontroller Tuomas Huhtala, puh. 040 353 7384, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin seuraavin muutoksin:
Kohta: 1. Toimenpidekokonaisuus “Osallisuuden ja kokonaisvaltaisen

hyvinvoinnin vahvistaminen” -> valtuustokauden kehittamisen karjet
Lisays: Osallisuutta vaikuttamisen prosesseissa kehitetaan.

Kohta: 2. Toimenpidekokonaisuus ""Oppimisen tuen uudistus lukioissa
kaynnistyi 2025 ja ammatillisessa koulutuksessa se kdynnistyy elokuussa
2026. Koulumotivaation ja oppistulosten parantamiseksi seka
tyoelamavalmiuksien vahvistamiseksi opiskelijoille tarjotaan
mahdollisuuksia yksildllisiin ja joustaviin opintopolkuihin esimerkiksi
verkkotarjottimen, vaylaopintojen ja tydelamayhteistyon avulla. Lisays:
Lukutaidon merkitykseen ja kehitykseen kiinnitetaan erityista huomiota.
Henkildston pedagogisia ja didaktisia taitoja ja tydelamaosaamista
vahvistetaan.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan toteutussuunnitelmaan
teknisia korjauksia.

Esittelija: Saari Regina, Tyéllisyys- ja kasvujohtaja

Paatésehdotus
Elinvoima- ja osaamislautakunnan strategian toteutussuunnitelma 2026-
2029 hyvaksytaan.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan toteutussuunnitelmaan
teknisia korjauksia.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja Jaakko Mustakallio teki seuraavan muutosehdotuksen:

"Kohta: 1. Toimenpidekokonaisuus “Osallisuuden ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin vahvistaminen” -> valtuustokauden kehittdmisen karjet
Lisays: Osallisuutta vaikuttamisen prosesseissa kehitetaan.
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Kohta: 2. Toimenpidekokonaisuus ""Oppimisen tuen uudistus lukioissa
kaynnistyi 2025 ja ammatillisessa koulutuksessa se kdynnistyy elokuussa
2026. Koulumotivaation ja oppistulosten parantamiseksi seka
tyoelamavalmiuksien vahvistamiseksi opiskelijoille tarjotaan
mahdollisuuksia yksildllisiin ja joustaviin opintopolkuihin esimerkiksi
verkkotarjottimen, vaylaopintojen ja tydelamayhteistydn avulla. Lisays:
Lukutaidon merkitykseen ja kehitykseen kiinnitetaan erityista huomiota.
Henkil6ston pedagogisia ja didaktisia taitoja ja tydeldamaosaamista
vahvistetaan.”

Mira Hirvonen, Aino Halinen ja Arttu Vuori kannattivat Mustakallion
ehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko muutosehdotus hyvaksya
yksimielisesti ja saatuaan myontavan vastauksen, totesi sen tulleen
hyvaksytyksi yksimielisesti.

Strategiacontroller Tuomas Huhtala oli asiantuntijana lasna téman asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajan.

Perustelut

Lautakunnan strategian toteutussuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa ja silla tuetaan ja ohjataan toiminnan
pitkajanteista suunnittelua, kehittamista ja johtamista. Strategian
toteutussuunnitelma laaditaan valtuustokaudelle 2026-2029, mutta sen
sisallot tarkistetaan vuosittain osana toiminnan ja talouden
suunnittelua. Toteutussuunnitelma tarkentaa ja konkretisoi strategiaa,
strategiaa taydentavia erillisohjelmia seka strategian laadinnan pohjana
olevaa pormestariohjelmaa.

Strategian toteutussuunnitelmaan kootaan lautakunnan strateginen
perusta seka lautakunnalle kohdistuvat painopisteet. Tampereen
strategia Tekemisen kaupunki jakautuu neljaan painopisteeseen, jotka
ovat: Elamaniloa, Kestavyyttd, Edellakavijyytta ja Yhdessa. Lautakunnan
strategian toteutussuunnitelmassa painopisteita konkretisoidaan niille
asetetuille toimenpidekokonaisuuksilla. Toimenpidekokonaisuudet
kuvaavat niita keskeisia temaattisia kokonaisuuksia ja kehittamisen
karkia, joissa lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai
painottaa, jotta strategian painopisteet ja niille asetetut valtuustokauden
tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat
vuosisuunnitelmien vuosittaisten toimenpiteiden maarittelya. Kukin
painopiste sisdltaa yhden tai useamman toimenpidekokonaisuuden.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan toimenpidekokonaisuuksilla
edistetdadan muun muassa nuorten osallisuutta ja kokonaisvaltaista
hyvinvointia, koulumotivaatiota ja oppimistulosten parantamista seka
ammatinvalinta- ja uraohjauksen vahvistamista lapi koulupolun.
Tyollisyysstrategian toimeenpano, kysyntalahtdisyyden toteuttaminen
tydllisyyspalveluissa ja koulutuksessa seka kasvun ja kilpailukyvyn
edistaminen karkiosaamisaloilla lukeutuvat niin ikaan valtuustokauden
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keskeisiin kehittamiskohteisiin. Lisaksi toimenpidekokonaisuuksilla
vahvistetaan henkildston hyvinvointia ja osaamista, kaupunkilaisten
osallistumista, tiedolla johtamista seka talouden tasapainotusta.

Toteutussuunnitelmassa esitetdan myos toimenpidekokonaisuuksien
toteuttamiseen liittyvat riskit ja epavarmuudet, pitkan aikavalin
hankintalinjaukset seka mahdolliset muutokset

palveluverkkoon. Toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuuksien
etenemisesta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa.

Tiedoksi
Pekka Salmi, Regina Saari, Mari Aalto, Kirsi Viskari, Irene Vekkeli, Max
Liikka, Tuomas Huhtala, Nina Mustikkamaki

Liitteet
1 Liite Elosa 11.2.2026 Elinvoima- ja osaamislautakunnan strategian
toteutussuunnitelma 2026-2029 (paivitetty 11.2.2026)

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pdytakirja on asetettu nahtaville 17.2.2026 kaupungin internetsivuille
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 17.2.2026.

Tampere
17.02.2026

Kati Selkamaa
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
88

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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